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ar o projecto

0 Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto (CEiiA), que ganhou

estofo no desenvolvimento do avido KC-390, sente-se capacitado

para “estar em qualquer projecto de aero-estruturas a nivel mundial”.

RUI NEVES
ruineves@negocios.pt

a lideranca de

uma equipa de

250 engenheiros,

em Matosinhos,

Helena Silva tra-
¢aas asasdaambicaodo CEiiA, que
soma projectos nos campos da ae-
rondutica, espacial. mar e mobilida-
departilhada, ireaem que o centro
prepara o “spin-off” do bem-suce-
dido sistema mobi.me.

No filme de ficcdo cientifica
“Pequena Grande Vida”, que se
estreou em Fevereiro nas salas
de cinema em Portugal, o actor
Matt Damon, que se vé reduzi-
do a 12 centimetros por razdes
ambientais, conduz o Buddy,
que foi redesenhado no CEiiA ha
uns 10 anos. Olhando a esta dis-
tdncia, ha que reconhecer que
0 carro ndo é muito ‘cool'...
Estamos a falar de algo que foi
redesenhado dentro dos atributos
de um carro para mobilidade fun-
cional, seguindo as orientacdes do
nosso cliente. Trata-se de um carro
muito antigo,com umadas motori-
zacoes eléctricas mais antigas do
mundo, sendo que os objectivos
eram muito concretos: construir
algo que fosse do ponto A para o
ponto B combaixo custo eque ocu-
passe muito pouco espaco. Estava-
mos, portanto, a fazer o redesenho
de um modelo que ja existia ante-
riormente, que era ainda menos
‘cool’.

Nascido em 1999 em resultado
de um forum de discussdo so-
bre a indistria automovel, o
centro continua com a mesma
sigla mas ganhou asas na ca-

“Ha mesmo um antes e um
depois do envolvimento do
CEiiA no projecto do KC-390.”

“IQuota dos privados no financia-
mento] ronda 40%, queremos
que seja cada vez maior.”

deia de valor para a aeronauti-

ca e para as industrias aeroes-

pacial e do mar. Metade dos 250

engenheiros que aqui traba-

Iham estdo dedicados a aero-

nautica. 0 futuro do CEiiA pas-

sa sobretudo por aqui?

O presente ¢ o futuro do CEiiA
passa também por aqui. A maior
parte dos engenheiros que também
esteve envolvida no Buddy, por
exemplo, erajidaaeronduticae ae-
roespacial, pelo que foi uma evolu-
¢do natural.

0 mais relevante e emblemati-
co projecto desenvolvido pelo
CEiiA chama-se KC-390, o maior
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Ricardo Castelo

avido até ao momento desen-

volvido pela Embraer. Hd um

antes e um depois do KC?

Hd mesmo um antes e um de-
pois. Por virias razoes. Primeiro
porque, como KC-390, cridmos ca-
pacidade em Portugal e capacidade
colectiva de irmos desde as fases
preliminares de um aviio, onde a
nossa equipa esteve muito envolvi-
danadefiniciodaprépriaarquitec-
turado avido, até i fase de engenha-
ria, passando pela fase de testes e de
certificaciio, e envolvendo a cadeia
de valor de fornecimento do avido,
onde fizeram/fazem parte vdrias
empresas portuguesas. Com este
projecto demonstramos a nossaca-
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Ao volante de
verde-e-branco

Nascida em Lisboa no Verao de
1973, a sportinguista Helena Sil-
va “sempre quis fazer carros”.
Licenciada em Engenharia de
Producdo Industrial, fez um
mestrado em Gestdo e Estraté-
gia Industrial e trabalhou no
planeamento de producao da
Autoeuropa entre 1997 e 2001,
ano em que ingressou na Inteli.
Foi aqui que desenvolveu o pro-
jecto CEiiA, onde assumiu a di-
reccao-geral em 2010 e passou
aintegrar a direccio executiva
em 2016, com a responsabilida-
de pela area técnica. Pratica
“running”. Ha mais algum as-
pecto pessoal que gostasse de
referir? “0O sucesso do nosso
projecto de vida depende da
nossa capacidade de evolugao
na interaccdo com os outros”,
respondeu. Reside em Matosi-
nhos, onde mora o CEiiA.

pacidade de que podemos abracar
outros projectos anivel internacio-
nal. Ou seja, podemos estar em
qualquer projecto de aero-estrutu-
ras a nivel mundial, para qualquer
construtor,

Qual é a quota dos privados no
financiamento dos projectos do
CEiiA?

Ronda 0s40%, quola que que-
remos que scja cada vez maior,
para voltar a investir em tecnolo-
gins e formacio dasnossas pessous,
Comonio temos que distribuir di-
videndos pelos nossos accionistas,
que siio neste caso associados, to-
dos os lucros que conseguirmos
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“Prevemos aumentar este ano
as receitas para mais de
20 milhoes de euros.”

“pPropomos a frente atlantica
Norte (Matosinhos, Porto e Gaia)
como zona tecnologica livre.”

50 para voltar a investir.

Em termos de receitas, como é

que correu o ano de 20177

Ovolume de negicios foi de 16
milhdes de euros, mais um milhdao
doque em 2016, dos quais 70% em
exportacoes para 10 paises. Noano
de 2018 vamos crescer mais por via
dasreceitas de processos de valori-
zaciio de propriedade intelectual.
Prevemos aumentar este ano as re-
ceilas para mais de 20 milhoes de
CUTOS.

Para quando a autonomizacio

de negdcios?

Estamos agora a linalizar o
‘spin-off” do mobi.me, que serd
anunciado em breve. E espero que
sejaespectacular.,

Em termos de reparticao accio-
nista, o que esta previsto?
Ainda nio passo dar esses -
meros.

Mas o CEiiA sera maioritario no

capital?

O mobi.me ¢ uma plataforma
em conslante evolucio, portanto,
aqui no CEiiA vamos estar sempre
afazeressacvolugio da plataforma.
¢ porisso vamos ter, obviamente,
uma participacio relevante, mas
nio sei se serd maioritdria.

Em quanto é que esta avaliado

para efeito de ‘spin-off’?

Neste momento estio a finali
zar [odesenho daoperagio]. Quan-
do for, vamos querer dar uma noti-
cinespectacular, mas aindando te-
mos autorizacio para revelar.

Muito se tem falado ultimamen-
te da lei que vai regular as pla-
taformas de transportes carac-
terizados, como a Uber, mas fal-
ta ainda criar um quadro regu-
latério de handa larga para a
mobilidade em Portugal, para

que se possa comecar, por

exemplo, a testar a conducdo

autdnoma no nosso pais. Como
estd este processo?

Estamos a trabalhar nisso pre-
cisamente para evitar problemas
como o da Uber. Existe um projec-
to muito importante, as zonas livres
tecnoldgicas, qued um projecto que
estamos adesenvolver com um par-
ceiro,umasociedade de advogados,
para propormos nova legislacio
paraque Portugal seja uma referén-
cianessaarea. Trata-sede usar mui-
to us nossas cidades paracriar espa-
cos que repliquem ecossistemas
reais e para gue possaim ser agui tes-
tados veiculos auténomos, drones.
ainteraceiio comossistemas que ji
existem.

Para quando a sua apresenta-

¢do ao Governo?

Estid a ser acompanhada pelo
Governo. Foi um desafio feito ao
CEiA numa das iniciativas da in-
distria 4.0 e esperemos que tenha
desenvolvimento rapidamente para
podermos seruma referéncia nes-
tadrea.

E na constituicdo dessas zonas

livres tecnologicas, qual é a

zona do territorio que esta na

‘pole position'?

Héaqui uma dreamuito impor-
tante, que estamos a explorar, que
éa frenteatlantica - Porto, Gaia e
Matosinhos, exactamente por ser
uma zona de influéneia do CEGiA,
sendo aqui que testamos muito os
produtes que desenvolvemos, Eum
espaco privilegiado para testar as
nossas teenologias.

Vo entdo propor que a frente
atlantica Norte sejaaarea pilo-
to para essas zonas livres?
Sim, a frente atlintica. Porque
as trés cidades juntas dao dimensio
para podermos ter referéncias in-
ternacionais - porar, terrac mar. @
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Engenheiros de Matosinhos
projectam o futuro
por ar, terra e mar

0 CEiiA, que comecou por dedicar-se a indistria automdvel, é um Cen-
tro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto que projecta, imple-
menta e opera produtos e sistemas de dltima geracdo para as indiistrias
de mobilidade, automével, mar e aeroespacial. Conheca alguns dos mais
importantes projectos em que estd envolvido.

MOBI.ME EM 70 CIDADES E'M TODO O MUNDO

E NA GIGANTE ITAIPU. E HA O CARRO BE

As solucdes de mobilidade do CEiiA “estdo ja em 70 cidades em todo o
mundo com 400 mil utilizadores”, através do mobi.me, uma platafor-
ma que “é uma referéncia internacional, sendo a primeira no mundo
que calcula em tempo real as emissdes de CO2 poupadas”. Na area da
mobilidade urbana, trabalha com “os principais ‘players’ de mobilida-
de mundiais, como a Uber e a Cooltra, a maior empresa de aluguer de
‘scooters’ eléctricas da Europa”. Acresce o facto de ser o parceiro para
a mohilidade sustentdvel da brasileira Itaipu Binacional, o maior ge-
rador de energia renovavel do mundo, e da ONU, No centro de Matosi-
nhos esta também a ser desenvolvido o BE, que “serd o primeiro car-
ro auténomo - eléctrico com zero emissoes de CO2 - desenhado para
ter um uso partilhado e conectividade em tempo real”.

NAS AsAS DO KC-390 E DO GA20,

HELICOPTEROS E UM CARRO VOADOR

No campo da area aeronautica, o CEiiA participa no Programa KC-390,
0 maior avido até ao momento desenvelvido pela Embraer, terceiro
maior construtor aerondutico do mundo, “o que representou mais de
500 mil horas de engenharia e mais de 170 engenheiros a trabalhar a
partir de Portugal”. O centro de Matosinhos participa, ainda, “em va-
rios projectos da AgustaWestland [actual Leonardo], o segundo maior
construtor de helicopteros do mundo e, também, no desenvolvimento
do novo avido Falcon SMS com a Dassault e a Daher-Socata”. E ganhou
um contrato para a concepcdo e o desenvelvimento de algumas das
principais aero-estruturas do primeiro modelo de avido a construir
pela chinesa Guanyi. Também desenvolveu e construiu um drone em
parceria com a Forga Aérea Portuguesa. No sector espacial, integra “o
maior projecto de investigacdo feito nesta drea - o Infante, que culmi-
nara com o lancamento do primeiro micro-satélite 100% portugués
em 2020". E, no final do ano passado, apresentou o seu mais recente
veiculo, o Flow.me, que “resulta da integracdo de um carro auténomo
com um drone, sendo capaz de andar em estrada e pelo ar™.

0 SUBMARINO MEDUSA E A MARCACAO NAO
INVASIVA PARA TUBAROES AZUIS E JAMANTAS

De entre as solugdes “made in"” CEiiA para as ciéncias marinhas, des-
taca-se a lideranca do projecto “Medusa Deep Sea”. Trata-se, segun-
do o centro, do primeiro AUV (“Autonomous Underwater Vehicle”) cons-
truido por um consorcio nacional, que tem capacidade para mergulhar
no oceano até trés mil metros de profundidade. £ uma cimara suba-
quatica ndo invasiva de marcacdo para tubardes azuis e jamantas, que
acompanha os animais sem interferéncia nos seus movimentos natu-
rais. As “tags” fornecem informacfes em tempo real sobre profundi-
dade, temperatura e posigdo GPS. Um trabalho que “é complementar”
ao projecto desenvolvido para a cadeira britdnica de televisdo BBC,
com o qual trabalhou na criacdo de um sistema de recolha deimagens
nao-invasivo. 0 resultado foi um documentario com imagens captadas
“onde nenhum ser humano podera chegar”. Este “mergulho” do Me-
dusa, a boleia de tubardes e jamantas nos Acores, passou em Feverei-
ro passado na estreia do programa “Animals with Cameras”.
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