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' CONSTELAGAO.

O CEiiA celebra este ano o seu 20° aniversario. O que mudou
na mobilidade desde 1999? O que destaca neste percurso?

Em 1999 comeg¢amos por construir um forum que juntou dife-
rentes players nacionais e internacionais, da politica publica,
do sistema financeiro, da ciéncia, tecnologia e inovagao e da
industria, em torno de uma estratégia de desenvolvimento da
industria automoével e da sua evolucao para a industria da
mobilidade, com vista a criagdo do Centro de Engenharia.

O Centro de Engenharia do CEiiA foi entdo criado em 2006
com a missao de atrair grandes projetos estruturantes para o
nosso pais que envolvem o desenvolvimento e a integracéo
de novos produtos e servigcos de Portugal para o mundo.

A evolugdo da mobilidade nos Ultimos anos deve-se ao fato
de comecar a ser pensada de forma integrada entre a mo-
bilidade fisica, com a mobilidade de informacdo em torno
de plataformas zero emissées, dando origem a mobilidade
elétrica e a mobilidade como um servigo, com exemplos de
varias aplicacbes que comecgaram a surgir, cComo é 0 caso
da UBER (mobilidade on-demand) ou o caso do MobiCas-
cais (Mobility as a Service), com a integracédo de todos os
servicos de mobilidade numa Unica plataforma na cidade em
Cascais.

O CEIIA exporta mais de 90% do que desenvolve e produz. A
sua elevada intensidade exportadora decorre de um posicio-
namento de abertura ao mundo ou da falta de oportunidades/
acolhimento no mercado interno?

Exportamos mais de 70% da nossa atividade porque esta-
mos envolvidos nas fases mais a montante das cadeias de
valor internacionais, trabalhando com players globais no de-
senvolvimento de produtos para as industrias da mobilidade,
nomeadamente automoével e mobilidade, aeronautica, mar e
espaco.

Entre os varios projetos que temos vindo a desenvolver, po-
demos destacar o caso do Buddy (Noruega), da Leonardo
Helicopteros (ltalia e Inglaterra), da Embraer (Brasil), entre
outros. Ou seja, ndo tem a ver com falta de oportunidades no
mercado interno, mas sim com questdes estruturais destas
industrias que s&o marcadamente globais.

O nosso papel tem passado por identificar oportunidades, in-
duzir e atrair grandes programas estruturantes internacionais
para o0 nosso pais, envolvendo a industria e as universidades,
caso do KC-390 da Embraer (Brasil), onde fomos responsa-
veis com a OGMA por alguns dos principais médulos daque-
le aviao, desde a fase preliminar de desenvolvimento, pas-
sando pelo fabrico e até a certificacado, num total de mais de

500 mil horas de engenharia da responsabilidade do CEiiA.

Um dos exemplos concretos da vossa projecao internacional
€ 0 “mobi.me] sistema da plataforma de mobilidade inteligente
da CEiiA, que continua a crescer no mercado. Fale-nos um
pouco mais deste projeto e dos desafios/oportunidades que
representa.

O mobi.me foi desenvolvido para responder ao desafio da
integracao dos varios servicos de mobilidade de uma cida-
de, com o objetivo de reduzir tempos, custos e melhorar a
sustentabilidade da forma como nos movemos em contexto
urbano. O desafio de cada cidade passa por integrar os va-
rios operadores de mobilidade numa uUnica plataforma, tendo
em vista a mobilidade como um servico.

Para isso acontecer, os varios meios de mobilidade devem
ter capacidade de conetividade entre eles e com plataformas
de gestéo, as plataformas devem ser interoperaveis com ou-
tras plataformas e deve existir a preocupacao da introducéo
de meios de mobilidade tendencialmente zero emissoes.

E isto que estamos a construir, por exemplo, com o proje-
to MobiCascais, onde o mobi.me integra todos os servicos
de mobilidade da cidade de Cascais, dando a possibilidade
aos utilizadores de aceder a todos 0s servicos em tempo real
através de uma unica aplicacéo.

Outro exemplo é o Living Lab Carbono Zero de Matosinhos,
o qual foi distinguido internacionalmente no final do ano pas-
sado com o Prémio Europeu de Promocao Empresarial, onde

“O Living Lab Carbono
Zero de Matosinhos

foi distinguido
internacionalmente no
final do ano passado com
o Prémio Europeu de
Promocao Empresarial”.
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estamos a criar um bairro de carbono e no qual o conceito
mais inovador em desenvolvimento é o Ayr Credits — uma
carteira virtual de créditos de carbono sobre emissées CO,
poupadas na mobilidade que possam ser trocadas por bens
e servicos no dia-a-dia, como por exemplo um café.

A mobilidade é ainda um problema critico para Portugal, prin-
cipalmente nas duas areas metropolitanas. A falta de respos-
tas de transporte publico faz com que 50% das necessidades
sejam satisfeitas pelo transporte individual, com grande im-
pacto ambiental. O que ainda falta fazer nesta matéria?

Ainda existe um percurso a fazer nesta matéria. Existem va-
rios desafios para uma mobilidade mais rapida, com menor
custo e mais sustentavel para o utilizador e para a cidade,
entre os quais podemos destacar, por exemplo, a necessida-
de de um ajuste da oferta de transportes publicos a procura
em tempo real; a intermodalidade do transporte publico com
outros servicos, como mobilidade on-demand, mobilidade
partilhada, last mile, etc; a introducao de meios de mobilida-
de zero emissdes; ou a existéncia de tarifas integradas que
valorizem comportamentos sustentaveis.

Atualmente, a inovagédo associada a sustentabilidade assu-
me-se como um dos principais fatores de competitividade das
empresas do setor automoével. Acredita que esta € uma pos-
tura franca ou uma mera resposta de marketing perante um
consumidor cada vez mais exigente?

Acreditamos que sim. Existe uma grande pressao por parte

das cidades e dos paises com metas muito ambiciosas a

cumprir nos préximos anos. Os construtores, e consequente-
mente toda a cadeia de valor que envolve os seus fornece-
dores e as entidades de investigagao e inovagao, estdo por
isso a trabalhar na incorporagao de inovagées para uma mo-
bilidade cada vez mais conectada, integrada e sustentavel.

As marcas automdveis tém progressivamente apostado em
modelos elétricos e as suas vendas duplicaram em 2017. No
entanto, segundo o MIT, na dtica do processo produtivo os
veiculos elétricos tém uma pegada ambiental superior a dos
veiculos de combustiveis fésseis. Que tipo de inovagdes tém
surgido para colmatar este problema?

A evolucdo das baterias, dos materiais e mesmo das arqui-
teturas dos veiculos sdo alguns dos elementos para que a
mobilidade elétrica seja efetivamente zero emissdes ao longo
de todo o ciclo, desde o desenvolvimento, ao processo de
fabrico, ao uso e mesmo ao desmantelamento.

No caso do nosso projeto BE — “um veiculo interativo com
funcbes auténomas para novos ambientes de mobilidade” -
liderado pela TMG com o CEiiA e que envolve varias empre-
sas nacionais e universidades, assenta no desenvolvimento
de solucdes em cinco principais areas de inovacao a partir
das competéncias existentes do tecido industrial nacional,
em torno de um protétipo e de uma estratégia de industriali-
zacao de nova geragéo. As areas de inovagao passam pelos
interiores interativos e funcionais; pelas estruturas configura-
veis; pelas funcdes auténomas; pelos sistemas de carrega-
mento de nova geragao (caso do carregamento por indugéo)
e pelos sistemas de conetividade.
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CONSTELAGAO.

Este projeto envolve o desenvolvimento de estruturas mais
leves, com materiais tendencialmente reciclaveis e com o
uso de fontes de energia no carregamento de base renova-
vel, sendo possivel pelo fato do veiculo estar conectado em
tempo real ao mobi.me. Para além disso, 0 mesmo envolve
praticas de Ecodesign, de LCA (Life Cycle Assessement) e a
introducdo de sistemas de gestao de componentes, sistemas
para a gestédo de fim de vida, que pode passar, por exemplo,
por novas aplicacées das baterias como 0 armazenamento
de energia para outros setores.

O CEiiA apresentou em setembro nas Nac¢des Unidas um ro-
teiro e um guia pratico para a sustentabilidade das empre-
sas, que resultou de uma reunido de trabalho da plataforma
Breakthrough Innovation. Como foi esta experiéncia? Quais as
principais conclusdes do estudo?

A experiéncia tem sido fantastica. Fazemos parte deste
grupo restrito de 10 empresas multinacionais, com cadeias
de fornecimento e experiéncias globais em varios sectores.
Desde o petréleo, como a chinesa Sinopec, as telecomunica-
cdes, com a maior empresa africana, a queniana Safaricom,
passando pelas lideres mundiais dos polimetros (a alema
Covestro) ou dos plasticos (a brasileira Braskerm).

Estamos a representar a area da mobilidade, ndo so pelos
produtos e servicos que desenvolvemos, mas também pela
forma como os desenvolver através de processos de co-cria-
cao com modelos de negdcio assentes na sustentabilidade,
caso do projeto AYR Credits.

O objetivo da reuniao realizada no CEiiA passou por criar um
guia para as empresas no sentido de incorporar os objeti-
vos de desenvolvimento sustentavel (ODS) nas suas prati-
cas, com exemplos concretos da forma como os mesmos
devem ser introduzidos nas empresas e na interagdo com
a sua envolvente do pronto de vista econdmico, ambiental
e social que no fundo deve ser uma preocupacao em qual-
quer empresa de qualquer setor e qualquer que seja a sua
maturidade.

Encurtar distdncias e acelerar percursos sao objetivos de
mobilidade da humanidade desde ha milhares de anos, aos
quais adicionamos agora um outro: fazé-lo da forma menos
poluente ou sustentavel possivel. Como chegamos cada vez
mais rapido ao nosso destino sem prejudicarmos o planeta?

Existem varias abordagens, mas destacamos a necessidade
da conetividade dos transportes e sua integragdo em plata-
formas que possibilitem uma vis&o Unica ao utilizador final
em cada momento sobre 0s servicos de mobilidade mais
réapidos e de menor custo, para além da questao fundamen-
tal da valorizacdo dos comportamentos sustentaveis através
da valoriza¢do das emissbes CO, poupadas na mobilidade
quando nos deslocamos na cidade.

As Alteragdes Climaticas sao um grande desafio da humanida-
de e que exige uma resposta global. Ainda estamos a tempo?
O que considera urgente fazer para aumentar a sensibilizagao
e fomentar um maior comprometimento das populagdes?

Do nosso ponto de vista, é urgente a sensibilizacéo e a pro-
mocao de comportamentos mais sustentaveis que assentem
em mecanismos de valorizagao das emissoes CO, poupadas
na mobilidade, caso do nosso projeto AYR Credits, em subs-
tituicAo dos mecanismos de compensacdo das emissdes
emitidas para que a forma como nos deslocamos nas cida-
des seja efetivamente mais sustentavel.

“E urgente a sensibilizacio e a
promocao de comportamentos
mais sustentdveis que assentem
em mecanismos de valorizacado
das emissdes CO, poupadas na

mobilidade.”
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